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Chile se encuentra hoy en una etapa de envejecimiento avanzado, caracterizada por la reduccion de los niveles
de mortalidad y tasas de fecundidad bajo el nivel de reemplazo, acompafiadas de una marcada extension en la
esperanza de vida (CEPAL, 2018; INE, 2022). Esto se ha traducido en una creciente presencia del grupo etario
60+ en nuestra sociedad, alcanzando un 18,1% en 2022, y esperando llegar a cifras cercanas al 32% para 2050.
Es decir, 1 de cada 3 personas tendra mas de 60 afos.

Lo anterior plantea una serie de desafios que permitan ajustar los cambios demograficos a las necesidades
de la poblacién mayor, como sucede para el mundo del trabajo. Una de las principales discusiones se refiere a
la extensiéon de trayectorias laborales, en un pais donde la fuerza laboral joven serd cada vez mas escasa y la
poblacion econdmicamente activa serd mas envejecida, lo que impondra mayores presiones a los sistemas de
seguridad social y salud.

De hecho, estudios recientes han revelado que Chile ya presenta una mayor edad de jubilacion efectiva, lo que
demuestra, por una parte, la disponibilidad a trabajar de personas mayores, y por otra, la necesidad econdmica
gue este grupo etario enfrenta en el pais (Herrera, Kornfeld y Belloni, 2018).

La extension de trayectorias laborales tiende a abordarse desde la perspectiva de vejez en general, sin
considerar el rol de las desigualdades de género en escenarios demograficos cambiantes. En este sentido,
es relevante recalcar que las mujeres no solo representan la mayor proporcidon de personas longevas!, sino
también, a lo largo de su curso de vida, manifiestan trayectorias laborales marcadas por discontinuidades y
realizan gran parte del trabajo no remunerado, como cuidado y/o labores domésticas (Proyecto NODO, 2021).

A lo anterior se suma el efecto marcado que ha tenido la pandemia por COVID-19 en el mundo del trabajo.
En general, las tasas de ocupacion vy la fuerza laboral han experimentado una fuerte contraccidn de manera
transversal. Sin embargo, hoy en lo que se denomina post-pandemia, las mujeres senior comienzan a recuperar
su representacion en el empleo, lo que releva la importancia de contar con una caracterizacion actualizada de
su participacion en la fuerza laboral.

De esta manera, retomar la discusion sobre el trabajo 60+ desde la realidad laboral de mujeres mayores permite
identificar brechas y oportunidades para transitar hacia la reduccién de barreras de género que den paso a
una inclusioén laboral femenina senior, considerando el ejercicio de los derechos de autonomia indicados en la
Convencidn Interamericana de Derechos Humanos de las Personas Mayores. Especificamente, el mundo del
trabajo plantea una serie de desigualdades en torno a la desvalorizacién econdmica del trabajo no remunerado,
y la desarticulacion que existe entre los roles culturales tradicionales que imperan en Chile y que obstaculizan
a mujeres 60+ en su plena integracion econdmica y social.

" Actualmente, las mujeres componen la mayor proporcién de aquellos segmentos etarios 80+ y 100+, fendmeno conocido como “feminizacion
del envejecimiento”. También, se debe considerar que la esperanza de vida es de 82,1y 77,3 aflos para mujeres y hombres, respectivamente (INE,
Definiciones Estadisticas de Poblacion, disponibles en https://www.ine.gob.cl/ine-ciudadano/definiciones-estadisticas/poblacion/esperanza-de-vida).
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Considerando lo expuesto anteriormente, este reporte tiene como objetivo visualizar la realidad laboral de
las mujeres mayores de 60 afnos, tomando en cuenta diferentes aristas del fendmeno: é¢Qué proporcion se
encuentra activa laboralmente?, é¢dénde y en qué condiciones trabajan, formal e informalmente?, icudl es el rol
del trabajo no remunerado y cuales son los mecanismos de capacitacion existentes en la actualidad?

Para dar respuesta a estas interrogantes, recurrimos a los expertos Ignacio Cabib, socidlogo y académico
UC; Nora Gray, psicologa y experta en salud ocupacional; y Milka Galkute, sociéloga UC e investigadora en
tematicas de género y mercado laboral. También, participan Felipe Candia, asesor de Gabinete de la Direccion
Nacional, Natalia Guerra, profesional de la Unidad de Género del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo
(SENCE), y Maria José Madariaga, directora de la Unidad de Programas y Gestion Regional de la Fundacion
PRODEMU. Para visibilizar nuevas iniciativas desde el mundo privado, contamos con la vision de Sylvia Yanez,
Gerente de Recursos Humanos y Administracion de la Compafia de Seguros Confuturo.

Ademas, incorporamos las experiencias de tres mujeres mayores de 60 afos, activas laboralmente: Luisa,
profesional de ciencias sociales de 77 ailos; Margarita, comerciante de 64 anosy Elena, trabajadora dependiente

del rubro médico de 66 afos.
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1 Mujeres mayores en el mercado
laboral: estado actual y breve
caracterizacion

1.1 Tendencias en tasa de ocupacion, émayor presencia
femenina 60+ en el mercado laboral?

La tendencia de aumento de la participacion laboral femenina es un fendmeno que cruza distintas etapas de la
vida, y para el caso de mujeres mayores de 60 aflos no es la excepcion. Como se observa en la Figura 1, y segun
los datos de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE), la tasa de ocupacion en la poblacion 60+ fue en alza entre
2010 y 2019, tanto para la poblacidon mayor femenina como masculina, llegando a cifras cercanas al 17% y 40%,
respectivamente.

Las mujeres 60+ representan un mayor crecimiento en la ultima década, aumentando en 6 puntos porcentuales
entre 2010 y 2019, versus los 4 puntos porcentuales en el caso de los hombres, considerando el mismo periodo.
Para el afio 2020 se observa un brusco descenso en la ocupacién de este segmento, lo cual se enmarca en el
contexto de la pandemia por COVID-19. No obstante, se ha dado una relativa recuperacion, particularmente en
el caso de la poblacion femenina, pasando de una ocupacion de un 15,7% en 2020 a 17,0% en 2022, mientras que
en la poblacidon masculina la recuperacion no ha sido tal, con un 40,3% en 2020 a un 39,7% en 2022.

Figura 1: cupados mayores de 60 afios entre 2010 y 2022, seglin sexo (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2010-2022.
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Dicho esto, y de acuerdo a lo comentado por el socidlogo y académico UC, Ignacio Cabib, la participacion laboral
femenina senior sigue siendo un fendmeno minoritario, lo que explicaria las bajas tasas de ocupacion de las
mujeres mayores de 60 afos, en comparacion con sus contrapartes masculinas. “El incremento de participacion
laboral femenina es algo de los grupos mas jovenes, porque las cohortes mas longevas fueron muy afectadas
por el modelo cultural del hombre como proveedor material Unico o principal de los hogares. Eso fue algo que
atraveso clases sociales, niveles educativos, situacion marital”, afirma el experto.

Junto con esto, y de acuerdo a la investigadora UC, Milka Galkute, los roles de género influyen en las brechas de
participacion laboral pre y post 60 afos: “Teniendo en cuenta que las trayectorias de vida de mujeres y hombres
en muchos contextos socioculturales son notablemente distintos, especialmente en los paises donde los roles
tradicionales de género estan muy arraigados, la relacidon con el trabajo y su extensiéon mas alld de la edad de
jubilacion de hombres y de mujeres también es distinta”.

Se destaca también que, tal como se revisd en el reporte: “Nuevas Realidades del Trabajo 60+ en Pandemia”
(Observatorio del Envejecimiento, 2021), la pandemia de COVID-19 tuvo un efecto significativo en el ambito
laboral y econdmico para la poblacidn mayor. En este sentido, es importante resaltar que, tanto para las mujeres
como para los hombres 60+, la tasa de ocupacion retrocedid a los niveles que se observaban en 2010. En esta
linea, los hombres registraban una tasa de ocupacion de un 44,3% en 2010, mientras que en 2022 desciende a
39,7%. Por su parte, las mujeres presentan indicadores relativamente mejores, con una ocupacioén de 16,1% en
2010 y 17,0% en 2022, aungue no deja de ser un escenario desfavorecedor para el progreso alcanzado en la
ultima década.

De acuerdo a la variacion anual que se ha presentado en los ultimos 6 trimestres (Figura 2), la recuperacion que
ha tenido la poblacion 60+ en la tasa de ocupaciéon es aln mas visible; ascenso que estd dado principalmente por
la participacion que han tenido las mujeres en el campo laboral. En términos generales, la estimacion en la tasa
de ocupacion de personas mayores de 60 afos presentd un aumento de 0,9 puntos porcentuales en los Ultimos
6 trimestres moviles observados.

Figura 2: Ocupados mayores de 60 afios, segtin sexo. Ultimos seis trimestres (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2021-2022.
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Dicho esto, son usualmente los hombres senior quienes mas influyen en la tendencia total de ocupacion 60+
dada su mayor presencia en el ambito laboral, existiendo aln una brecha de género en participacion laboral
cercana a los 20 puntos porcentuales para el Ultimo semestre observado (17,1% versus 39,6% para mujeres
y hombres, respectivamente). Aun asi, cabe agregar que en la recuperacion de la tasa de ocupacién, fueron
las mujeres quienes lograron una mayor expansion: en especifico, tal como se observa en la Figura 2, la
poblacién femenina senior mostrd un alza de mas de 2 puntos porcentuales.

La tasa de ocupacion de mujeres mayores de 60 aflos también presenta diferencias segun el tramo etario
observado (Figura 3). En general, la participacion laboral femenina senior es liderada por las mujeres entre
60y 69 anos. Para este grupo, se registré una ocupacion de un 25,2% durante el trimestre enero-marzo 2021,
aumentando a un 27,9% en el trimestre abril-junio 2022, es decir un alza de 2,7 puntos porcentuales. A este
grupo le siguen las mujeres entre 70 y 79 afos, que pese a representar una proporcion bastante menor en la
tasa de ocupacion, también se observa un aumento de 2,5 puntos porcentuales. En este caso, pasa de 6,5%
la ocupacion en el primer trimestre de 2021 a un 9,1% en el segundo trimestre de 2022. Y con un alza menos
inclinada, de solo 1 punto porcentual a contar del primer trimestre de 2021, se encuentran las mujeres de 80
a 89 anos, en las cuales la ocupacion alcanza un 2,0% en abril-junio de 2022.

Aungue existe un aumento en la tasa de ocupacion a través del tiempo en el caso de todos los grupos etarios,
se da una excepcion en las mujeres 90+ en la cual la participacién es escasa y se mantiene en los mismos
rangos, los cuales no sobrepasan el 0,2%.

Figura 3: Mujeres ocupadas mayores de 60 afios, segun rango etario. Ultimos seis
trimestres (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2021-2022.

S



Observatorio del
Envejecimiento

Para un Chile con futuro

Aun asi, el contraste entre hombres y mujeres senior en la tasa de ocupacion en 2022 (Figura 4) denota que aun
se mantienen brechas de género considerables. Las mujeres de 60 a 69 afios presentan un 27,7% de ocupacion
laboral en lo que va del afio, mientras que los hombres de la misma edad, casi un 60%; lo que representa una
brecha de 32 puntos porcentuales. Por su parte, la brecha que existe para las personas entre 70 y 79 anos,
posiciona a las mujeres 14 puntos porcentuales bajo los hombres en términos ocupacionales. En el caso de las
personas entre 80 y 89 aios la brecha disminuye a solo 5 puntos porcentuales, pero las mujeres siguen estando
por debajo de la participacidon masculina. Por ultimo, la menor brecha se presenta en el caso de los trabajadores
90+, en los cuales las mujeres se ubican un punto porcentual mas abajo que los hombres, no obstante, la tasa
de ocupacion en este Ultimo grupo no supera el 1%, por lo que su participacion laboral es bastante baja en
comparacion a los senior de menor edad.

Figura 4: Ocupados mayores de 60 afios, seglin sexo y rango etario.
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2022.

Cabe destacar que en términos generales, e independiente del género, la representacion en la tasa de ocupacion
disminuye a medida que aumenta la edad, asi como también disminuye la brecha que se produce entre hombres

y mujeres (Figura 4).
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1.2 El rol de la educacion en la insercion laboral femenina 60+

Cuando se observa la tasa de ocupacion del afo 2022 segun nivel educativo (Figura 5), se destaca que, a medida
que aumenta el nivel educativo, las mujeres senior mejoran considerable y sostenidamente su representacion en
el mercado laboral.

Figura 5: Ocupados mayores de 60 afos, segun sexo y nhivel educativo.
Primer semestre 2022 (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2022.

En este sentido, el efecto de la educaciéon en las mujeres se presenta de manera mas lineal que en los hombres.
La tasa de ocupacion es de un 11,1% para aquellas mujeres que no poseen educacion basica completa, y llega a
40,9% para quienes tienen postitulo completo; una diferencia de 30 puntos porcentuales. En otras palabras, solo
1 de cada 10 mujeres sin escolaridad se encuentran insertas en el mercado laboral, mientras que 4 de cada 10
mujeres con algun postitulo se encuentran activas laboralmente. Por contraste, en el grupo de hombres 60+ se
observa una tasa de ocupacidn de 30,8% para quienes no tienen educacion basica completa y aumenta a 58,9%
para quienes realizan un postitulo completo, mientras que se mantienen porcentajes de ocupacion similares entre
quienes poseen educacion basica (43,1%), media (46,4%) y superior completa (44,0%).

Dicho esto, existe una amplia brecha en la tasa de ocupacion entre hombres y mujeres 60+ en cada uno de
los niveles educativos revisados, siendo las mujeres quienes representan una menor participacién laboral.
No obstante, la menor brecha se da entre aquellos que poseen educacidon superior completa. Asi, la tasa de
ocupacion de mujeres senior con educacion superior completa es 28,7% mientras que para los hombres es 44%,
una diferencia de 15 puntos porcentuales. Por el contrario, la mayor brecha se presenta en las personas con
educacion basica completa, con una diferencia de 27 puntos porcentuales, y que desfavorece a las mujeres, tal

como se ha sefalado anteriormente.
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1.3 éDonde y en qué trabajan las mujeres mayores de 60

anos en Chile?

De acuerdo a los datos de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) 2022, el 35,8% de las personas senior ocupadas
realiza sus actividades de trabajo en instalaciones u oficinas del cliente o empleador, siendo el principal lugar de

trabajo de las personas 60+. En esta categoria predominan las mujeres con un 41,2% respecto al 33,2% de los

hombres. La participacion femenina también destaca en lugares como su hogar (19,7%) u oficina, local, taller o

fabrica, anexo a su hogar (en el mismo predio) (10,4%), lugares en que la presencia masculina no supera el 5%.

A su vez, aunque solo un 6,2% de los trabajadores senior realiza su trabajo en instalaciones u oficinas propias o

arrendadas, se destaca que las mujeres presentan una leve mayoria, pero es poco mas de 2 puntos porcentuales

sobre los hombres.

Tabla 1: Ocupados mayores de 60 afios, segun lugar de donde realizan sus labores.
Primer semestre 2022 (En porcentajes)

Lugar actividades de trabajo mm

En instalaciones u oficina del cliente o empleador

En la casa del empleador o cliente

En instalaciones u oficinas propias o arrendadas

En oficina, local, taller o fabrica, anexo a su hogar
(en el mismo predio)

En su propio hogar

En la calle o via publica

En obras de construccion, mineras o similares

En un predio agricola

En otros lugares

Total

;

9,4

53

52

5,0

14,9

58

20,8

0,5

100

5,1

7.9

10,4

19,7

9,1

0,6

59

0,3

100

8,0

6,2

6,9

9,8

13,0

4]

15,9

0,4

100

Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional

de Empleo (ENE) 2022.
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En un escenario opuesto, la presencia de la poblacidon femenina 60+ en predios agricolas (5,9%) es
considerablemente menor a la masculina (20,8%); misma situacion ocurre con obras de construccién, mineras o
similares, areas en que las mujeres ni siquiera representan un 1%, lo que demuestra una distribucion diferenciada
por género en lugares de ocupacion. Por su parte, el desarrollo de actividades de trabajo en la calle o via publica
también es relevante, considerando que el 13% de las personas 60+ desarrolla su trabajo ahi y es la tercera
categoria con mayor porcentaje. Sin embargo, la presencia femenina (9,1%) en este caso también es menor que
la de los hombres (14,9%).

Figura 6: Ocupados mayores de 60 afios, segun sexo y categoria ocupacional.
Primer semestre 2022 (En porcentajes)
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Fuente: Elaboraciéon propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2022.

Considerando las categorias ocupacionales empleadas por la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) para el aflo
2022, los trabajadores asalariados del sector privado representan la mayor proporcion de personas mayores
ocupadas (46,9%). Dicho esto, la presencia de mujeres senior se destaca en la categoria de trabajadores por
cuenta propia (39,2%), seguido de asalariadas en sector privado (26,9%) y sector publico (15%). De hecho, las
mujeres ocupadas mayores de 60 anos representan en mayor proporcion las siguientes categorias de ocupacion:
cuenta propia; asalariada sector publico; personal de servicios puertas afuera; familiar o personal no remunerado
y personal de servicio puertas adentro, los cuales se asocian a condiciones irregulares en términos de formalidad
y protecciéon social. Por el contrario, para los ocupados dependientes del sector privado, ligados al trabajo
formal, la brecha de género asciende a los 20 puntos porcentuales.
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La Doctora en Psicologia y experta en salud ocupacional, Nora Gray, es enfatica respecto a diferencias de género
en relacion a las categorias de empleo y lo que estas implican: “Las condiciones de empleo de las mujeres son
peores que la de los hombres, hay acceso a trabajos mas parciales, de menor calidad, ingresos, proteccion,
formalidad, etc. A trabajos que no solo son mas precarios, sino que a veces también menos protegidos desde el
punto de vista de la salud y la seguridad en el trabajo. [...] En general, las condiciones de empleo de las mujeres,
suelen ser peores que las de los hombres, en paises como el nuestro eso sigue siendo bastante claro”.

Milda Galkute, investigadora en tematicas de género y extensidn de trayectorias laborales, comenta factores de
curso de vida que pueden explicar una mayor prevalencia de mujeres en el sector cuentapropista, y en sectores
de trabajo doméstico, ya sea remunerado o no remunerado: “las trayectorias laborales de las mujeres suelen
estar marcadas por la discontinuidad causada por motivos familiares, la ausencia de beneficios socioecondmicos
adicionales debido a la mayor probabilidad de realizar trabajos a tiempo parcial, y un estatus ocupacional mas
bajo que también implica un sistema de recompensas menos atractivo. Estas desventajas experimentadas por
las mujeres a lo largo de sus vidas en el mercado laboral inciden en sus decisiones laborales posteriores -en edad
mas avanzada- de manera diferente en comparaciéon con los hombres”.

2 | a informalidad, una realidad
persistente en las trayectorias
laborales de las mujeres

2.1 Alta prevalencia de informalidad en poblacién
femenina 60+

La informalidad en nuestro pais para el rango etario 60+ durante los ultimos afios ronda en un 35%, con un leve
decrecimiento producto de la pandemia (Observatorio del Envejecimiento, 2021). Dicho esto, la prevalencia de la
informalidad suele ser mas caracteristica de la poblacidn mayor femenina.

Como se observa en la distribucion de ocupacién formal e informal de los Ultimos 6 trimestres de la Encuesta
Nacional de Empleo (ENE), la informalidad laboral es un aspecto que se da mas en las mujeres que en los
hombres 60+. A su vez, la informalidad ha ido ganando terreno, sobre todo en los Ultimos meses entre las mujeres
senior, equiparando a los niveles de formalidad de periodos previos.
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Para el caso de las mujeres 60+ (ver Figura 7), la brecha entre formalidad e informalidad laboral se ha ido
ajustando a partir del Ultimo trimestre de 2021, por lo que casi la mitad de las mujeres trabaja de manera formal
(50,5%), mientras que la otra mitad lo hace de manera informal (49,5%). Cabe destacar que, hasta el momento, la
informalidad no ha sobrepasado la proporcion de formalidad, pero las diferencias se han ido estrechando.

Figura 7: Ocupados mayores de 60 afios, segtin estatus de formalidad e informalidad,
sélo mujeres. Ultimos seis trimestres (En porcentajes)
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Fuente: Elaboraciéon propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2021-2022.

Los hombres, por su parte, mantienen una brecha mas clara y estable al respecto, predominando la formalidad
en la ocupacion (Figura 8). En este sentido, se observa que cerca de un 60% de los hombres senior trabaja de
manera formal, mientras que un 40% aproximadamente trabaja informalmente, sin variaciones importantes en el
dltimo semestre.



Observatorio del
Envejecimiento

Para un Chile con futuro

Figura 8: Ocupados mayores de 60 afios, segtin estatus de formalidad e informalidad,
sélo hombres. Ultimos seis trimestres (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Empleo (ENE) 2021-2022.

Esto demuestra que las condiciones laborales formales son mas comunes para los hombres senior que para las
mujeres. Junto con esto, el escenario para ellas es mas variable a lo largo del periodo de pandemia.

La experta Nora Gray, explica el fendmeno: “Uno de los datos interesantes y mas evidentes, es que a medida
gue vamos avanzando en la vida, el empleo va aumentando en su variante informal, o el empleo independiente
va aumentando. Hay muchas personas que incluso salen del mercado laboral antes de llegar a la jubilacion, por
razones de salud, [por ejemplo] hay situaciones de salud que son bastante invalidantes, que son enfermedades
cronicas complejas, situaciones de invalidez que te expulsan del mercado laboral tradicional o dependiente del
mercado formal, y en esas circunstancias -si tienes que seguir trabajando- te ves obligado a hacerlo de manera
informal o incluso en la franja del trabajo ambulante”.

La informalidad no sélo ha ganado terreno durante el periodo de la pandemia, sino que tiende a ser el resultado
de una serie de caracteristicas del curso de vida de las generaciones de mujeres que hoy representan al grupo
60+. El hecho de que la informalidad sea altamente prevalente en mujeres demuestra una serie de desventajas
acumuladas a lo largo del ciclo de vida, como comenta el experto Ignacio Cabib: “Ciertamente son desventajas
acumuladas, pero hay una que es muy marcadora de esa generacion, que es el bajo nivel educativo, que tampoco
es marcadamente distinto en hombres, pero si se mezcla bajo nivel educativo con ausencia en el mercado laboral,
resultan mujeres que no conocen oficios, que no conocen rubros, que no tienen vinculos, que no tienen redes”.



La doctora en Sociologia, Milda Galkute, ahonda
en la misma situacion: “Las mujeres, al acumular
ciertas “lagunas” a lo largo de su trayectoria
laboral o al haber desempefado trabajos mas
precarios, tienen pensiones considerablemente
mas bajas en comparacidon con los hombres.
Justamente ellas tendrian una mayor necesidad
econdmica de seguir trabajando. Sin embargo,
el mercado laboral en Chile parece ser bastante
hostil en cuanto a la incorporacion o permanencia
de las mujeres mayores. Actualmente en Chile
no existen politicas que incentiven la continuidad
laboral del segmento 60+ y como consecuencia
de ello, muchos - sobre todo en el caso de las
mujeres- llevan a cabo trabajos informales”.

La concentracidn de este fendmeno en términos
geograficos también resulta relevante. En
especifico, si consideramos el total de mujeres
ocupadas informalmente a lo largo de Chile
(llustracion 1), existe una mayor concentracion
hacia el centro del pais. Se destaca en particular
la region Metropolitana que presenta un 18,7%
del total de ocupadas informales, seguido por
la region de Valparaiso con un 12,7%. Les siguen
Coquimbo (6,8%) y Biobio (8,5%), mientras que
hacia el extremo norte y sur la informalidad
femenina baja a menos de un 4% del total de
ocupadas 60+ informales. De modo opuesto, las
regiones que presentan los menores porcentajes
de informalidad en mujeres 60+ son Tarapaca
(2,9%), Antofagasta (2,8%), Aysén (3,5%) vy
Magallanes (2,0%).
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Informalidad poblacién femenina 60+
primer semestre 2022
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Fuente: Elaboracidon propia Observatorio del Envejecimiento UC-
Confuturo a partir de la Encuesta Nacional de Empleo (ENE) 2022.
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A lo anterior, el asesor de gabinete de la Direccion Nacional del Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo,
recalca: “Hoy dia estar en las politicas publicas es salir del discurso a la realidad, no podemos evitar reconocer
gue hay un empleo que existe, que es el empleo informal y que alimenta en algunas regiones, al 35% de las
personas que trabajan. Son cifras alarmantes, sobre todo después de la pandemia, en un mercado laboral que se
ha retraido. En el caso de las mujeres, y las mujeres mayores, que no hay vacantes que estén en su zona laboral,
estd también el aumento de la discapacidad, a medida que hay mas edad, hay mayores tasas y eso también va
empujando el salir del mercado laboral formal”.

2.2 Ingresos laborales en un contexto de insercion
laboral disimil

La necesidad econdmica resulta ser una de las principales razones por la que las personas mayores extienden
sus trayectorias laborales en Chile (Vives, 2018). Es por lo anterior que resulta relevante revisar los principales
indicadores de ingresos laborales, considerando distintas aristas.

A partir de los datos de la Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI) del ano 2021, se puede observar que las
mujeres mayores de 60 afos, independiente de su tipo de ocupacidon y regidn en la que se encuentren, reportan
ingresos promedios y medianos, menores que los hombres.

Como se observa en la Tabla 2, las mujeres presentan un salario promedio estimado de $405.779, mientras que
en el caso de los hombres, esa cifra aumenta a $552.272, lo que significa una brecha de 26% en detrimento de
las mujeres. En relacion a la ocupacion formal, los ingresos laborales tienden a aumentar para el caso de ambos
sexos, sin embargo, persiste una brecha de género cercana al 20%. Por su parte, la ocupacion informal muestra

una clara disminucién de ingresos, tanto para mujeres como para hombres, lo que demuestra la fragilidad vy
precariedad asociada a la informalidad laboral.

Tabla 2: Ingreso promedio de ocupados mayores de 60 anos, segtin sexo (En pesos chilenos).
Mujeres $405.779 $608.100 $201.632 $437.218 $398.553

Hombres $552.272 $732.526 $290.027 $694.113 $527.339

Fuente: Elaboraciéon propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI) 2021.

Tabla 3: Ingreso mediano de ocupados mayores de 60 afnos, segtlin sexo (En pesos chilenos)
Mujeres $405.779 $608.100 $201.632 $437.218 $398.553

Hombres $552.272 $732.526 $290.027 $694.113 $527.339

Fuente: Elaboraciéon propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Suplementaria de Ingresos (ESI) 2021.
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Ahora bien, en términos de ingreso mediano, el 50% de las mujeres sobre los 60 afios y que se mantienen
ocupadas, perciben un ingreso igual o menor a $283.743, mientras que hombres con las mismas caracteristicas
reportan un ingreso de $380.013.

El socidlogo Cabib analiza criticamente dicha situacion: “El caso chileno es un caso de maltrato hacia las personas
mayores en diversos dominios, en diversas dimensiones de su vida. Estamos llegando, una vez mas, tarde a
entender a estas personas. Esto se veia venir, que para la gran mayoria de las personas mayores, pensionarse
significa transitar a la pobreza, era algo previsible, entonces, también era previsible que las personas iban a tener
que seguir trabajando, estamos en este escenario”.

La experta en salud ocupacional, Nora Gray, ahonda en las brechas laborales: “En Chile en particular, las brechas
salariales son importantes, aquello que se discute mucho en el ambito de género, que es la segregacioén vertical
y horizontal, que las mujeres tienden a trabajar en ciertos sectores, particularmente servicios y a medida que
se ocupan las posiciones mas altas del poder, las mujeres quedan también segregadas a sectores o areas
ocupacionales mas bajas, eso es también bien claro”.

De acuerdo con la investigadora Milda Galkute, esta situacion se relacionaria directamente con las trayectorias
laborales interrumpidas y las responsabilidades no remuneradas que aquejan a las mujeres: “Dado que las mujeres
siguen teniendo que conciliar su carrera profesional con las responsabilidades domésticas y de cuidado en mayor
medida que los hombres, ellos tienen mas oportunidades de dedicarse exclusivamente al desarrollo profesional
y, por tanto, mas posibilidades de ocupar puestos de responsabilidad, asi como de disfrutar de una mayor calidad
de trabajo en comparacion con las mujeres”.

En este sentido, la responsabilidad de las mujeres en el trabajo doméstico y/o de cuidados puede reducir los
ingresos al limitar su tiempo en el trabajo remunerado, y como consecuencia reduce sus ingresos y su jubilacion
(Calasanti, 2010).

Finalmente, analizando las diferencias regionales, se observa que el nivel de ingresos de las trabajadoras de la
Regidn Metropolitana es mayor si se compara con quienes estan en el resto del pais, pero de forma marginal,
puesto que no supera los $24.000 mensuales. Dentro de los hallazgos mas relevantes, es importante recalcar que
ambos casos siguen enfrentando un escenario mas negativo en contraste con las trabajadoras con ocupacion
formal, independiente de la regidn en la que se ubiquen. En este sentido, el 50% de las trabajadoras senior de
la regidn Metropolitana recibe un ingreso de $302.819, cerca de $118.000 inferior a los hombres de la misma
region, pero $23.000 superior a las mujeres ocupadas de las otras regiones. Al mismo tiempo, los hombres fuera
de la regidon Metropolitana superan el ingreso mediano de las mujeres de las mismas caracteristicas en cerca de
$95.000.

Con todo, la mejor situacion en términos de ingresos medianos se encuentra en ocupaciones formales, lo que
gana relevancia considerando la alta prevalencia de la informalidad laboral en la poblacion femenina 60+.
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3 Trabajar despuées de los 60 anos:
Motivaciones y estereotipos asociados
a extension de trayectorias laborales femeninas

Considerando los datos de la Encuesta Nacional de Calidad de Vida en la Vejez UC-Caja Los Andes (ECV) del
afo 2019, la motivacion principal para mantenerse activos laboralmente sobre los 60 afios es por necesidad
econdmica, independiente del género: casi 7 de cada 10 personas mayores declara estar ocupados debido
a esta razoén (Figura 9); un 12,7% de las mujeres senior declara que es porque le agrada su trabajo y en una
misma proporcion lo hace para mantenerse activa. Esta relacion es distinta en el caso de los hombres senior,
quienes luego de la motivacion econdmica, lo hacen por mantenerse activos y en tercer lugar porque le agrada
su trabajo. Mientras que en el caso de las mujeres no se mostraban diferencias en sus motivaciones, si se observa
una distancia de casi 4 puntos porcentuales en el caso de los hombres senior, con una mayor preferencia por
mantenerse activos.

Figura 9: Motivos para seguir trabajando en ocupados mayores de 60 ainos,
seglin sexo (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracion propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida en la Vejez UC-Caja Los Andes (ECV) 2019.

Cuando se observan las motivaciones segun los tramos etarios (Figura 10), el porcentaje de mujeres mayores de
60 anos que se mantienen activas laboralmente y lo hacen por necesidad econdmica decrece a medida que la
edad aumenta. Es decir, esta es una razén que tiende a ser altamente prevalente para quienes se encuentran en
sus primeros ainos de jubilacidn. Por el contrario, se observa que asciende la proporcidon de mujeres que trabajan
para mantenerse activas a medida que la edad aumenta, siendo un 9,2% las mujeres entre 60 y 69 afos que lo
hacen por este motivo, mientras que asciende a 39,1% en el caso de las mujeres de 80+ aios.
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Figura 10: Motivos para seguir trabajando en mujeres ocupadas
mayores de 60 afnos, segln tramo de edad (En porcentajes).
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida en la Vejez UC-Caja Los Andes (ECV) 2019.

De acuerdo con el socidlogo Ignacio Cabib, los motivos son multiples, aunque destaca la necesidad econdmica:
“persiste un doble motivo: respecto a la necesidad financiera, muy evidentemente, y por diferentes motivos, no
es solo dinero para llegar a fin de mes, sino vivir con hijos o nietos y tener que aportar al ingreso del hogar. No
es necesariamente estar en una situacion exacerbadamente desaventajada, sino que mi ndcleo familiar necesita
de mi apoyo, o también deudas o créditos que no se han pagado, entonces no es necesariamente una situacion
de pobreza extrema, pero si de necesidad financiera. Por otra parte, es la necesidad de sentirse perteneciente
a algo, a una labor, a un grupo humano, a clientes, sentir un vinculo, a no estar solo, necesidades de orden
psicosocial, auto valerse también, hay una mezcla muy clara de eso en los discursos de las personas mayores”.

Por su parte, en la poblacion masculina 60+ ocurre un fendmeno similar al de las mujeres respecto a la motivacién
por necesidad econdmica (Figura 11), pero el efecto de la edad no es lineal a medida que aumenta la edad
cuando se trata de mantenerse activo, ya que entre los 70 y 79 aflos prima mas el que le agrade su trabajo como
motivacion.
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Figura 11: Motivos para seguir trabajando en hombres ocupados mayores de 60
afos, segun tramo de edad (En porcentajes)
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Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida en la Vejez UC-Caja Los Andes (ECV) 2019.

La necesidad econdmica para mantenerse activas laboralmente aparece también en el relato de mujeres senior
entrevistadas. De acuerdo con la Luisa, profesional de 77 afios, existe un correlato entre la necesidad de trabajar
y el bajo nivel de las pensiones a las que acceden las mujeres en el actual esquema contributivo: “cuando vi lo
gue iba a recibir de pensidn, me dio depresidn, porque era muy bajo para tantos afnos de trabajo. Ahi fue que dije
“no puede ser que yo vaya a ganar esto de aqui en adelante”, se suponia que en algiun momento yo iba a dejar
de trabajar,[...] pero igual pensé: “no puedo quedarme con esto”.

Para Luisa, trabajadora dependiente de 64 afos, la pension también fue un punto clave a considerar, y agrega
la necesidad de mantenerse activa: “todavia estoy trabajando con contrato, aungque me pensioné, pero ademas
como el tema de la jubilacidn es sabido que no es de las mejores, entonces hay que apoyarse con otro trabajoy a
uno también le sirve para sentirse util, trabajar la mente y conversar con otras personas, eso es preferentemente”.

Ahora bien, considerando los datos de la Encuesta de Calidad de Vida UC-Caja Los Andes 2019 (ECV-2019),
cuando se consulta si se mantendrian trabajando aungue no tuvieran una necesidad econdmica para hacerlo, el
63,2% de las poblacion femenina senior que se mantiene activa laboralmente indica que si, proporcién un tanto
menor que para los hombres, pues un 70,4% de estos declara lo mismo. En este sentido, se puede interpretar
que, de no presentar necesidades econdmicas, casi 3 de cada 5 mujeres extenderia su trayectoria laboral.
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Figura 12 y 13: Personas mayores de 60 aifos que se mantendrian trabajando si no
tuvieran la necesidad econédmica (En porcentajes)
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Fuente: Elaboraciéon propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta Nacional
de Calidad de Vida en la Vejez UC-Caja Los Andes (ECV) 2019.

De acuerdo con la experta Nora Gray, esta disponibilidad de continuar trabajando, independiente de la necesidad
econdmica, responde a las necesidades de caracter relacional: “hay una combinacion de necesidad, que incluyen
el mantenerse vigentes en temas sociales, de insercion social. El trabajo tiene una fuerza muy importante como
definicion identitaria para las personas, por esa razdn también el desempleo es tan fuertemente provocador de
sensacion de vacios, incluso de depresion. Entonces, el mantenerse vigente, el mantenerse activo, es mas fuerte
en hombres de hecho, pero para las mujeres muchas veces significa también eso”.

El relato y las experiencias de mujeres mayores de 60 afos que se encuentran activas laboralmente refuerzan lo
anterior. Para Luisa, profesional de 77 afos, la necesidad de permanecer vigente es clave: “Al principio no queria
seguir trabajando, pero isabes qué es o que me sucedid? Senti que no tenia sentido de pertenencia, ya mis hijos
eran grandes, ya estaban estudiando en la universidad, entonces senti que necesitaba trabajar, pertenecer a una
empresa, me sentia huérfana en la parte laboral y ahi empecé a trabajar en lo que se me presentaba”.

Margarita, comerciante de 66 afos, comenta respecto a las razones de su extensidon laboral: “a veces [el trabajo]
me ocupa mucho tiempo, porque aqui en el almacén tienes que estar todos los dias, de lunes a lunes como se
dice, pero estoy conforme y estoy contenta con lo que he hecho y con lo que sigo haciendo, quiero seguir siendo
un adulto lo mas autovalente que pueda, dentro de todo, por eso no dejo de moverme [...] quiero seguir siendo
un adulto autovalente”.
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De acuerdo con la investigadora Milda Galkute, la satisfaccion con el trabajo de las mujeres mayores se
relacionaria directamente con ocupaciones de mayor contacto social: “las mujeres, en mayor medida que los
hombres, suelen desempefar trabajos que implican mayor nivel de interaccién social, asistencia, cuidados,
desarrollando contactos y relaciones mas estrechas con los compaferos y jefes en su ambito laboral. La
satisfaccion laboral de las mujeres mayores, por lo tanto, podria estar asociada a aspectos mas latentes como
el compromiso con la institucion o el contrato psicoldgico con el empleador, que las motivan a permanecer
mas tiempo en sus trabajos”.

Lo anterior pone de relieve que, considerando condiciones adecuadas para la extension de trayectorias
laborales, las personas mayores que desean seguir activas laboralmente luego de la edad de jubilaciéon
presentan mejores indicadores de calidad de vida que sus contrapartes inactivas (Encuesta de Calidad de Vida
en la Vejez UC-Caja Los Andes, 2019).

4 | 5 otra cara de la moneda:
Trabajo no remunerado en mujeres 60+

Siguiendo los hallazgos del Proyecto NODO de las Naciones Unidas (2021), las mujeres chilenas aportan el 70,1%
del valor econédmico del trabajo no remunerado que realiza toda la poblacion de 60 afos y mas en un afo,
equivalentes al 3,1 % del PIB ampliado. En este sentido, el género, al igual que la edad, son factores determinantes
para comprender la asignacion de roles y responsabilidades, y codmo éstas se traducen en desigualdades en el
ciclo de vida.

De acuerdo a datos obtenidos de la Encuesta de Bienestar Social (2021), (Figura 14), se observa que, en promedio,
a la actividad que dedican mayor tiempo las mujeres senior es al trabajo remunerado (6,1 horas), seguido de
las tareas domésticas (5 horas), luego el ocio, vida social y pasatiempos (5 horas), vy finalmente al cuidado (1,7
horas). En el caso de las actividades que corresponden a trabajo no remunerado, como las labores de cuidado
y tareas domésticas, las mujeres destinan una mayor cantidad de horas que los hombres en un dia habitual, con
diferencias significativas en ambos casos.

20



Observatorio del
Envejecimiento

Para un Chile con futuro

Figura 14: Dedicacidon de tiempo a labores remuneradas y no remuneradas,
segtin sexo (En horas diarias)
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Nota: Intervalos de confianza a un 95%.
Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo a partir de la Encuesta de Bienestar Social (EBS) 2021.

Ahora bien, en lo que respecta al trabajo remunerado, los hombres 60+ presentan una mayor dedicacion horaria
qgue las mujeres, con una diferencia de 1,3 horas y significativa en términos estadisticos. La diferencia mas
estrecha se encuentra en el ocio, vida social y pasatiempos, en la que, si bien los hombres se ubican por sobre
el tiempo destinado de las mujeres, representa una diferencia de solo 20 minutos extra, sin ser estadisticamente
significativo.

Cabe destacar que la mayor brecha de género se ubica en la distribucion de tiempo utilizado en tareas
domeésticas, lo que para la investigadora Mila Galkute, tiene directa relacién con los niveles de participacion
laboral senior y la prevalencia de informalidad en poblacién femenina: “Las mujeres histéricamente han asumido
las tareas domésticas y de cuidados en mucha mayor medida que los hombres. Incluso hoy en dia, a pesar de
gue la participacion femenina en el mercado laboral es cada vez mayor, las mujeres suelen encontrarse con un
conflicto de conciliacion laboral y familiar mas complejo que los hombres, teniendo que hacer frente a mas horas
de trabajo no remunerado. Justamente debido a esa division tradicional del trabajo, que implica una mayor
implicacion femenina en las tareas domésticas y de cuidado, son ellas quienes tienen mas probabilidad de asumir
trabajos precarios y a tiempo parcial, resultando en una mayor necesidad econdmica de seguir trabajando en
edad mayor”.

Una menor brecha se observa en tareas de cuidado, lo que se deberia a cambios generacionales en el rol de
las mujeres mayores de 60 afios, normalmente relacionado con el cuidado de nietos y/o familiares directos. De
acuerdo con el experto Ignacio Cabib: “la idea altamente normativa de que la vejez esta caracterizada, entre otras
cosas, por transformarse en cuidador de nietos, es algo cada vez mas superado, a propdsito de que trabajan en
edades cada vez mas tardias. Por supuesto que hay bastantes mujeres mayores que colaboran en el cuidado de
nietos, pero no a tiempo completo como antes, donde esto era mas frecuente”. 21
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Lo anterior es constatado en el relato de la profesional de 77 afnos, Luisa: ”’Si, tengo 2 nietas, [...], pero yo nunca
dejé de hacer mis cosas por cuidarlas a ellas, [...] yo nunca he dejado mi trabajo por cuidar a una nieta y ellas lo
han entendido super bien, nunca me han exigido, saben que soy una persona muy independiente”.

Para la investigadora Milka Galkute, este nuevo equilibrio entre cuidado de otros y el trabajo no remunerado post
60 anos en mujeres tiene su correlato en la satisfaccion con los roles que ellas desempefian en su vida diaria:
“Una posible explicacion es que las personas mayores siguen trabajando porque saben que en el caso contrario
les “tocaria” la responsabilidad de cuidados frecuentes de los nietos. Sin embargo, también es posible atribuirlo
a la teoria de acumulacion de roles [...] Eso en gran medida depende del significado o valor que atribuimos a
esos roles y, por lo tanto, el nivel de satisfaccion que nos puede dar al desempefarlos. A modo de ejemplo, las
personas que desempefan tanto funciones laborales como familiares, y las disfrutan, encuentran satisfaccion en
su desempefio, experimentan un mayor bienestar que aquellos que soélo participan en una de dichas funciones o
gue estan insatisfechos con una de ellas”.

En relacion a lo anterior, la mayoria de las mujeres 60+ (72,1%) se encuentra satisfecha o totalmente satisfecha
con el tiempo que dedica a su trabajo y vida personal, segun la Encuesta de Bienestar Social (Figura 15), por
lo que se podria decir que el balance entre ambos es adecuado bajo su perspectiva. Por el contrario, sélo el
16,5% estd insatisfecha o totalmente insatisfecha, mientras que un 11,5% se declara indiferente. La distribucion
en general es similar entre hombres y mujeres senior, sin embargo, la insatisfaccion del balance vida-trabajo es
mayor para las mujeres que para los hombres, en 5 puntos porcentuales.

Figura 15: Nivel de satisfacciéon con equilibrio vida-trabajo, segun sexo (En porcentajes)

60—
50,8%
46,7%
§ 40—
g
2
= B Hombre
o B Mujer
S 20-
14,4%
12,3%
O_
I I I I I
Totalmente Insatisfecho/a Indiferente Satisfecho/a Totalmente
insatisfecho/a satisfecho/a

Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo
a partir de la Encuesta de Bienestar Social (EBS) 2021.
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5 Desafios del manana: la
inclusion de fuerza de trabajo
femenina 60+

5.1 Necesidades de capacitacion como forma de
responder a baja educacion en poblacion femenina 60+

Las diferencias de género en patrones de extension de las trayectorias laborales muestran que, mas alld de
considerar a éste como un fendmeno homogéneo, debe ser abordado desde las diferencias existentes en las
condiciones y garantias en las que el trabajo femenino 60+ se realiza en la actualidad. Como comenta el socidlogo
y académico UC, Ignacio Cabib: “Las politicas publicas deberian atender o tener un enfoque de curso de vida,
atender las desventajas que las personas han ido acumulando durante sus vidas y hacer medidas diferentes”.

De acuerdo con el experto, una de las principales aristas a abordar, para el caso de las mujeres, responde al bajo
nivel educativo de los grupos de 60 afnos y mas y, junto con esto, un bajo conocimiento del mercado laboral y de
vinculos y redes para acceder y/o permanecer en éste.

Lo anterior se ve ampliamente reflejado en las estadisticas recientes. De acuerdo con la V Encuesta de Calidad de
Vida UC-Caja Los Andes (2019), sélo un 10,2% de las mujeres mayores de 60 afios se ha capacitado, sin embargo,
el 29,6% de ellas si estaria interesada en capacitarse. Lo anterior recalca, por una parte, la baja incidencia de la
capacitacion en la tercera edad vy, por otra, oportunidades de aumentar la oferta publica y privada para extender
nuevas y mejores herramientas para la insercion laboral femenina, sea esta antes o después de los 60 afios.

En este sentido, la capacitacion como opcidén para permanecer en el mercado laboral ha sido abordada desde
la institucionalidad publica. En especifico, la oferta de la institucionalidad oficial de capacitacion en Chile, el
Servicio Nacional de Capacitacion y Empleo, abre en 2019 sus programas de capacitacion a poblacién mayor de
18 anos, lo que demuestra una apertura reciente hacia poblacién general, incluidas personas mayores, sin limites
de edad (Tabla 4).
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Becas Fondo

Aumentar la insercion laboral de personas cesantes,
beneficiarias del Fondo de Cesantia Solidario, de

Beneficiarios del Fondo

sl Cesantia Solidario conformidad a lo establecido en el articulo 28 de la de Cesantia Solidario.
ley N° 19.728 sobre seguro obligatorio de cesantia.
Listado con lineas especificas
Mejorar la empleabilidad de la poblacion vulnerable de poblaciones, aun asi
slEiEs Eioees LElSRrEEs econémicamente activa. incluye poblacién mayor de
60 afnos segun linea.
Certificacion de Reconocer formalmente las competencias laborales de  personas mayores de 18 afios
SENCE Competencias Laborales personas mayores de 18 anos, independientemente que requieran certificar sus
de la forma en la que estas hayan sido adquiridas. competencias.
Aumentar la insercién laboral de jévenes entre 15 y 24 ~
Formacion en el afos, y adultos de 60 afios © mas desocupados, Personas gle 16503 24 anos, y
SENCE Puesto de Trabajo mediante la entrega de incentivos de contratacion y personas de 5L anhos o mas
L desocupados.
capacitacion.
4 Mejorar la empleabilidad de la poblacién vulnerable PRISTOES ITRYEHER C6 18 Blies,
SENCE ForlmatE para ! .. P . P vulnerables y
el Trabajo economicamente activa. econémicamente activas.
M~ejorar la 'empleabilidad de personas cesanjces de 18 SErEEnEs cesEiEs ¢ 18 afies
SENCE Befinvéniaie aflos y mas, y las personas ocupadas en riesgo de y mas, y personas ocupadas
perder su empleo, mediante la adquisicion de en riesgo de perder su
competencias laborales. empleo.
Subsidio a la contratacion y capacitacion de adultos mayores desempleados, de 60
SENCE Experiencia Mayor afios y mas, a través de la bonificacién del 60% del ingreso minimo mensual y de un

bono de capacitacién de hasta $400.000, por cada persona contratada.

Fuente: Elaboracién propia Observatorio del Envejecimiento UC-Confuturo

a partir de registro programas SENCE.

De acuerdo con Felipe Candia, asesor de gabinete del Servicio, este tipo de iniciativas responden a la naturaleza
de las problematicas abordadas “[...] el retroceso del mundo del trabajo de las personas mayores no empieza a
los sesenta aflos, sino que empieza antes, cuando salen del mercado laboral formal y entran a la informalidad.
En el caso de los hombres, porque van perdiendo la capacidad laboral y en caso de las mujeres es mas cronico,
porqgue siempre trabajaron [no remuneradamente] pero son personas que no siempre tienen empleo, no son
remunerados, entonces es importante otras medidas”.

Aun asi, dado que el publico objetivo no son personas mayores, el promedio de edad es de 38 afos? para el
caso de las mujeres. Experiencia Mayor, un programa reciente de SENCE, entrega subsidios a privados para la
contratacion y capacitacion de personas mayores. Sin embargo, la extension de su ejecucion sigue siendo menor
(500 cupos en el presente ano).

2Promedio de edad segun Reportes de Caracterizacion de Usuarios Programas SENCE 2021
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Este vacio observado demuestra lo reciente de la apertura de oferta programatica publica para el caso de
personas mayores, y de mujeres en particular. Lo anterior se refleja en la mirada del Asesor de Gabinete, Felipe
Candia, quién comenta: “la realidad del mundo del empleo, desde la subsecretaria del trabajo y también de
prevision social, en cuanto a mujeres y su esperanza de vida, es que recién comenzd a hablarse durante el primer
gobierno de la presidenta Bachelet, al instalarse la pensidon basica solidaria. Entonces, estamos hablando de
gue tenemos una historia recién de hace quince afos aproximadamente cuando se habla del reconocimiento al
trabajo de la mujer”.

Natalia Guerra, profesional de la Unidad de Género de SENCE, complementa: “histéricamente siempre se habld
de hombres, el hombre era el que generaba los recurso, el hombre era el jefe de familia... hoy dia, relevamos a
las mujeres, hoy les damos el lugar que corresponde, [...], hay que darle una vuelta a todo lo que se realiza en
politicas publicas hacia las mujeres y hacia las mujeres mayores. Actualmente lo hablamos mas, es el despertar
de esta nueva sociedad”.

Nuevas oportunidades en el mercado laboral senior también se observan para el caso del mundo privado. Desde
Compafia de Seguros Confuturo, organizacion que es parte de la Red de Empresas con Experiencia (REE) de
SeniorLab UC, se seflalan una serie de iniciativas con foco en la permanencia, insercion y capacitacion de personas
mayores. Como comenta Sylvia Yaniez, Gerente de Recursos Humanos y Administracion de Confuturo: “Una
preocupacion transversal que tenemos con nuestros colaboradores es que estén contentos, mas que si tienen
50, 60, 70 afos. La edad no es un dato para nosotros. Desde mi experiencia, en las dreas de recursos humanos
siempre se estaba atento a quienes estaban pronto a jubilarse: é¢Hasta cuando vas a trabajar?, haciendo un tiraje
para que estas personas fueran saliendo y asi entrando jovenes profesionales. Hoy somos mas conscientes de

i

eso.

Dentro de este cambio de mirada respecto a lo que significa un espacio intergeneracional de trabajo, la empresa
ha considerado el desafio de la capacitacion como parte de un proyecto para mejorar la empleabilidad del
grupo etario 60+. Como declara Sylvia Yanez, “desde hace dos aflos nos pusimos el desafio de atraer a personas
mayores, y en el proceso nos dimos cuenta que el problema no es la integracion, sino capacitar y encontrar a
personas mayores dispuestas a insertarse laboralmente. Entonces, comenzar a capacitar, a dar habilidades y
conocimientos para desempefarse en esta empresa u otra. Para nosotros esto es un primer paso, un aporte al
cambio de mirada, salir de los paradigmas, ya que el desafio es demasiado grande”.

Estas nuevas oportunidades se ven en el caso de cursos de capacitacion de habilitacion laboral de Fundacion
PRODEMU. Dentro de su oferta programatica, considera “Rutas de Aprendizaje”, con salidas haciaemprendimiento
y/o empleo dependiente. Si bien el publico potencial de estos programas estd abierto a mayores de 18 afos, la
fundacion explicita que buscan es apoyar a mujeres expuestas a diferentes vulnerabilidades y a mujeres mayores
de 60 afos como publico especifico, considerando su exposicion a desigualdades de género y menores ingresos.
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Maria José Madariaga, Directora de Programas de PRODEMU, comenta respecto a este grupo y sus necesidades
de capacitacion: “En el diagndstico que hemos podido hacer en esa tematica [laboral], se puede ubicar el poner
acento en entregar herramientas relacionales a las mujeres, el oficio o lo técnico es un conocimiento adquirido,
pero si creo gque es necesario un acompafamiento en cdmo dialogar intergeneracionalmente en un espacio
laborall...] Lo mismo respecto a cdmo desplegar la creatividad, como poder canalizar ideas nuevas de manera
gue puedan confluir con lo que hacen en el dia a dia, que son las principales dificultades que las mismas mujeres
han manifestado en el taller de empleo dependiente que damos”.

En este sentido, y como comenta la Directora de Proyectos de PRODEMU, la apuesta no solo estd en el
conocimiento técnico, sino en herramientas que permitan mejorar redes y didlogo en el mercado laboral, junto
con una revalidacion de habilidades que mejoren la experiencia de mujeres mayores en el mercado laboral.
Respecto a esto ultimo, Felipe Candia complementa: “La capacitacion, sobre todo para mujeres mayores, siempre
tiene muchos agradecimientos en las ceremonias de certificacion, de creer que puedes, [...] Hay un querer de

poder validar lo que a ellas les gusta hacer, “me enseflaron técnicas”, “aprendi cosas que no sabia” y eso es super
importante porque también llega al autoconcepto de las personas, especialmente en el segmento 60+”.

Respecto a inclusion de poblacion mayor, si bien sus programas estdn abiertos a personas mayores de 18 afos,
como comenta la profesional de PRODEMU: han tenido que ir realizando modificaciones, como es el caso del
taller “Ruta de Aprendizaje Digital”. “Ese taller tenia una restriccion de edad, que era hasta los 60 afos, sin
embargo, tenemos muchas mujeres interesadas que estan por sobre ese limite etario, por lo tanto, en la ejecucion
de este afo ampliamos la edad a los 70 afos [...]. Ha ido variando el interés y la apropiacidon de ese espacio mas
digital por parte de las mujeres mayores y por lo tanto, también por parte de ellas ha habido una mayor exigencia,
un deseo mas manifiesto de participar y por tanto, ampliamos el rango etario”.

Con todo esto, si bien se han abierto una serie de espacios formales de capacitacion para la habilitacion laboral, la
permeabilidad que éstos han tenido en poblacién femenina mayor de 60 aios sigue siendo baja. Como establece
Sylvia Yanez, “tenemos que hacer una invitacion, desde el rol de cada uno, a que ya no somos inocentes frente
al desafio. En el mundo del trabajo hablamos de la equidad de género, de la discapacidad, pero no se habla de
las personas mayores de 60 afos. Hemos romantizado la imagen de que te pensionas y te vas feliz a tu casa a
envejecer, y no es asi, sobre todo considerando la esperanza de vida de los chilenos. Entonces, hay que volver
a rescatar el hecho que las hoy las personas 60+ tienen muchas competencias, mejor salud, mejores y mas
condiciones de aportar”.

También, la gerente de RR.HH de Confuturo recalca la importancia de visibilizar y combatir la discriminacion
desde las empresas, asi como las barreras que se imponen las propias personas a la hora de acceder a espacios
de capacitacién: “Estd muy instalado, tanto por las empresas como por las personas, de que, épara qué voy a
postular si no me va a elegir mientras que las empresas buscan gente joven. Y asi, el paradigma se fortalece. La
invitacion es a cuestionar dicho sesgo”.

Lo anterior releva la necesidad de mejorar la visibilidad de nuevas y mejores oportunidades de capacitacion en
este grupo etario, considerando las posibles brechas y las desventajas que han acumulado en términos educativos
y laborales, sobre todo considerando lagunas y menor redes y vinculos asociados al mercado laboral para el caso
de las mujeres.
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5.2 Salud ocupacional: una problematica invisibilizada

La extension de trayectorias laborales no puede obviar la realidad de salud fisica de las personas mayores en
Chile, y especialmente de las mujeres mayores. De acuerdo con datos de la CASEN 2017, un 32,6% de las personas
entre 60 y 69 afos declara tener algo o mucha dificultad para realizar tareas basicas. Estas cifras aumentan al
70,7% para personas mayores de 80 anos. Para las mujeres, esta realidad mantiene una mayor prevalencia: el
16,7% de las mujeres mayores de 60 afios presenta algun nivel de dependencia funcional, cifra que desciende a
10,8% para el caso de los hombres.

De acuerdo con la experta en salud ocupacional Nora Gray, esta realidad no puede obviarse al considerar
la extension de trayectorias laborales: “A medida que las personas envejecemos, no estamos en las mismas
condiciones: no tenemos la misma capacidad visual, no tenemos la misma capacidad auditiva, tenemos temas
sensoriales que se van deteriorando con los aflos, nos guste o no, no tenemos la misma memoria, y todas estas
Cc0osas No son necesariamente muy contempladas o consideradas en los trabajos, ni de la gestion de personas ni
tampoco mucho desde la salud y seguridad en el trabajo”.

Elena, trabajadora dependiente de 66 afios, comenta respecto a esto: “la edad, al final es eso, o te empiezan a ver
el tema de la salud, que muchas veces empieza a decaer, entonces como que esas cosas empiezan a no permitir
que la persona la tomen en cuenta como una trabajadora normal”.

En este sentido, una serie de mecanismos de adecuacion del trabajo a la realidad de mujeres mayores se observod
en el relato de las entrevistadas. En el caso de Elena, existid una adecuacion a sus horarios laborales: “La verdad
es que eso fue bien conversado con mi jefa, siempre le comenté la posibilidad de jubilar a la edad que me
correspondia y saber si ella queria seguir contando con mis servicios después de..., y me dijo que si, que de todas
maneras, que no habia ningun problema, obvio que a lo mejor los aflos a uno le empiezan a pasar un poquito la
cuenta y uno se cansa un poco mas, pero no tengo una jornada de ocho horas diarias, tengo una jornada de seis
horas, entonces tampoco es una cosa tan terrible, asi que bien”.

No obstante, este tipo de adecuaciones tienden a ser la excepcion. En el caso de personas empleadas de forma
independiente, como es el caso de Margarita, no existe la posibilidad, lo que repercute en su satisfaccion con
el uso de su tiempo: “me gustaria, por ejemplo, trabajar menos horas, porque yo en promedio trabajo como 15
horas diarias, y me gustaria trabajar no sé, menos, [...] me gustaria que el negocio me dejara mas tiempo de hacer
otras cosas que me gustan, pero no me deja”.
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Para la Dra. en Psicologia, Nora Gray, lo anterior resulta clave a considerar en futuras normativas relacionadas
con seguridad en el trabajo: “Hemos revisado la normativa chilena en salud y seguridad en el trabajo vy las
consideraciones respecto a envejecer son minimas en todo o que respecta a decretos, leyes, guias normativas,
protocolos, etc. Yo creo que en eso estamos muy “al debe” en nuestro pais. Una cosa es que tu mandes a la
gente a seguir trabajando hasta la edad que sea, pero, écodmo nos hacemos cargo en términos de sociedad,
de ministerios respectivos, de que esas personas si puedan seguir trabajando, pero protegidas, cuidadas [...] Si
creo gque es muy positivo que las personas sigamos trabajando hasta avanzada edad, eso se sabe, esta super
documentado, la actividad, mantenerse activo es muy bueno para la salud sin duda, pero no a cualquier costo y
no en cualquier circunstancia, eso es lo que yo quisiera de todas maneras dejarlo super claro. No es a cualquier
costo”.

Finalmente, la investigadora Milka Galkute enfatiza: “Hoy en dia, con el proceso de envejecimiento acelerado
en gran parte del mundo, incluyendo a Chile, es vital promover el envejecimiento activo, la participacion de las
personas mayores en diferentes ambitos de la vida. No obstante, participar en si no es suficiente, lo esencial es
gue haya un equilibrio saludable en el desempefo de diferentes actividades que les causen satisfaccion personal.
Por eso mismo, es necesario indagar en los aspectos intrinsecos que motivan al segmento 60+ a mantenerse
activo (econdmicamente, socialmente, o fisicamente) y analizar las diferencias de género para poder disefar
politicas de envejecimiento activo que realmente favorezcan y promuevan su participacion, en vez de que los

obliguen a participar”.

Las nuevas politicas laborales pueden encontrar un espacio de desarrollo en flexibilidad laboral, asi como
también una transicion adecuada desde el trabajo hacia el retiro laboral efectivo, considerando la diversidad de
las trayectorias de vida, tanto en lo laboral como en lo familiar, y que tome en cuenta el trabajo no remunerado,
el cual sigue siendo un trabajo que desarrollan en su mayoria las mujeres.
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Los patrones de envejecimiento que enfrenta Chile dibujan una serie de desafios para las politicas publicas, y
el mundo del trabajo no queda fuera. Una poblacidon econdmicamente activa reducida y envejecida llevara a
replantearse cémo y por qué las personas mayores estan extendiendo sus trayectorias laborales hoy.

Dicho esto, la forma en que las distintas inequidades de género permean esta realidad tiende a ser desatendida.
Las brechas que experimentan las mujeres en general, y las mayores de 60 ainos en especifico, en torno a sus
trayectorias laborales, necesitan una mirada de curso de vida, donde sean atendidas las distintas desventajas
acumuladas, en términos educativos, de insercién laboral y de distribucién del trabajo no remunerado.

Lo anterior se refleja directamente en las estadisticas revisadas. La tasa de ocupacion de mujeres 60+ sigue
siendo muy inferior a la observada en poblacién masculina, considerando distintos rangos etarios. Es decir,
no sélo estaria afectando la diferencia en las edades legales de jubilacién, sino también una serie de aristas a
considerar en este fendmeno, como el nivel educativo, las motivaciones involucradas en la decisién de trabajar
luego de la edad legal de jubilacidn y las posibilidades de acceder a trabajos formales y de mejores condiciones.
Todas ellas parecen ser diametralmente distintas cuando consideramos diferencias de género.

Sinosenfocamosenlas mujeres de 60 anos o mas, este reporte da cuenta que, aungue el nivel educativoaumenta
la probabilidad de extender las trayectorias laborales, la informalidad sigue siendo una problematica altamente
presente en poblacion femenina senior, lo que se traduce en el acceso a trabajos de mayor precariedad.

Se han visto avances en una serie de aristas que permitan hacer frente a las desventajas acumuladas, una de
ellas desde la capacitacion. Como muestra este reporte, las instituciones publicas han modificado la oferta
de capacitaciones para personas mayores de 18 afnos, incluyendo a personas mayores de 60 anos, aunque
aun se presenta la necesidad de contar con espacios de aprendizaje e intermediacidn laboral que aseguren
condiciones adecuadas para el disfrute del derecho de autonomia de las mujeres mayores, si es que desean, o
se ven obligadas por distintos motivos, a continuar sus trayectorias laborales.

En este sentido, este reporte buscd entregar informacion respecto a la interaccidon entre el mundo del trabajo
y género después de los 60 afos, con el fin de mejorar y avanzar hacia politicas publicas que hagan frente a
inequidades acumuladas en el transcurso de la historia de las mujeres, y cuyos efectos en el mercado laboral
se hacen presentes en forma de insercidon precaria e informal.
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Entre los hallazgos mas destacados en este reporte se encuentran:

e Latasa de ocupacion en 2022 en la poblacién senior retrocedid a los niveles que se registraban en 2010, lo que
representa una caida de 5 puntos porcentuales respecto al 2019, el mejor afio en el caso de las mujeres.

e La recuperacion de la tasa de ocupacion de la poblaciéon 60+ de los ultimos 6 trimestres fue influenciada
principalmente por las mujeres, quienes experimentaron una mayor expansion laboral en relaciéon a los hombres,
aungue sigue existiendo una brecha de género considerable en participacion laboral luego de los 60 afos.

e Para las mujeres mayores de 60 afos, la educacién es determinante en su participacién laboral: el 11% de las
ocupadas no completd la escolaridad basica versus el 49% que posee postitulo, es decir, a medida que aumenta
el nivel educativo de las mujeres, aumenta su insercion laboral luego de los 60 afos.

¢ La informalidad es altamente prevalente en mujeres mayores, acercandose a las cifras de formalidad. Junto
con esto, las mujeres siguen desarrollando su trabajo en lugares y areas asociados a condiciones de mayor
precariedad laboral.

* El 50% de las mujeres senior ocupadas reportan un ingreso de $283.743, casi $100.000 mas bajo que sus
contrapartes hombres mas bajo que sus contrapartes hombres. Las mujeres reciben menores ingresos,
independiente de la situacion de formalidad y regidon en la que se encuentren, marcando importantes brechas de
género.

¢ Mas del 50% de las mujeres, independiente de su rango etario, continua trabajando después de los 60 afos
por razones econdmicas. Aun asi, la necesidad de mantenerse activas cobra relevancia: casi 3 de cada 5 mujeres
reporta que continuaria trabajando incluso cuando no tuviera necesidades econdmicas.

¢ En promedio, las mujeres senior dedican 2,8 horas mas que los hombres al trabajo no remunerado, y 1,3 horas
menos al trabajo remunerado en un dia habitual. Y, aunque el balance vida y trabajo es alto para ambos grupos,
la insatisfaccion es mayor para las mujeres.

* Existen nuevas oportunidades para mejorar la oferta publica y privada de capacitacidn y mecanismos de acceso
gue garanticen una insercion laboral adecuada a las mujeres mayores de 60 aflos que quieran seguir activas en el
mercado laboral. Considerar trayectorias laborales, educativas y de trabajo no remunerado desde la perspectiva
de género permite adecuar dicha oferta a las necesidades y desventajas acumuladas por este segmento de la
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